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WEST BENGAL STATE UNIVERSITY 

B.Com. Programme 1st Semester Examination, 2021-22 

FACGCOR02T-B.COM. (DSC2) 

PRINCIPLES AND PRACTICE OF MANAGEMENT 

Time Allotted: 2 Hours Full Marks: 50 

The figures in the margin indicate full marks. pািnক সীমার মধ°s সংখ°ািট পূণ�মান িনেদ�শ কের।  
Candidates should answer in their own words পরীkাথ�ীরা িনেজর ভাষায় যথা সmব শbসীমার মেধ° 
and adhere to the word limit as practicable. উtর কিরেব। 

All symbols are of usual significance. 

 GROUP-A / িবভাগ-ক
1. Answer any five questions from the following:

িনmিলিখত �য-�কােনা পাঁচিট  pেűর উtর দাওঃ 
2×5 = 10

(a) Mention any two socio-economic significance of Management. 
বয্বsাপনার �য-�কােনা dইিট আথ�-সামািজক তাৎপয� উেlখ কেরা। 

(b) Is management a profession? 
বয্বsাপনা িক একিট �পশা ? 

(c) Briefly explain two importance of Planning. 
পিরকlনার dইিট grt সংেkেপ বয্াখয্া কেরা। 

(d) What is Strategic Planning? 
�কৗশলগত পিরকlনা বলেত িক �বােঝা ? 

(e) What do you mean by Forecasting? 
পূব�ানুমান বলেত িক �বােঝা ? 

(f) State two types of organisational structure. 
সংগঠন কাঠােমার dইিট ধরেনর নাম বেলা। 

(g) Define decentralisation. 
িবেকndীকরেণর সংjা দাও। 

(h) Mention any two importance of motivation. 
অনুেpরণার �য-�কােনা dইিট grt উেlখ কেরা। 

(i) Mention two assumptions of McGregor’s Theory-X. 
ময্াকেgগর-এর এk তেttর dইিট ধারণার উেlখ কেরা। 

(j) What is Managerial Grid? 
বয্বsাপনা িgড বলেত িক �বােঝা ? 
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(k) State two features of Co-ordination. 
সমnয়সাধেনর dইিট �বিশŶয্ বেলা। 

(l) What do you mean by Internal Co-ordination? 
অভয্nরীণ সমnয়সাধন বলেত িক �বােঝা ? 

(m) Mention any two limitations of control. 
িনয়ntেণর �য-�কােনা dইিট সীমাবdতা উেlখ কেরা। 

(n) What are the elements of directing? 
িনেদ�শদান-এর উপাদানgিল িক িক ? 

(o) What is meant by Job Training? 
কম�রত অবsায় pিশkণ কােক বেল ? 

  

 GROUP-B / িবভাগ-খ 

2. Answer any four questions from the following:
িনmিলিখত �য-�কােনা চারিট  pেűর উtর দাওঃ 

5×4 = 20

(a) Discuss the functions of different levels of Management. 
বয্বsাপনার িবিভn sেরর কায�াবলী আেলাচনা কেরা। 

(b) Discuss the contribution of Taylor in Scientific Management. 
�বjািনক বয্বsাপনায় �টলেরর অবদান আেলাচনা কেরা। 

(c) Briefly discuss the important steps of planning. 
পিরকlনার grtপূণ� ধাপgিল সংেkেপ আেলাচনা কেরা। 

(d) Discuss the advantages of Forecasting. 
পূব�ানুমােনর সুিবধাgিল আেলাচনা কেরা। 

(e) Explain the significance of decentralisation. 
িবেকndীকরেণর তাৎপয� বয্াখয্া কেরা। 

(f) “Leadership is Co-existence with the fellow worker” — Discuss. 
‘‘�নtt হল সহকম�ীেদর সেñ সহাবsান’’ — আেলাচনা কেরা। 

(g) Discuss Herzberg’s Motivation-Hygiene Theory. 
Herzberg-এর অনুেpরণা-sাsয্তtt আেলাচনা কেরা। 

(h) “Co-ordination is the essence of Management” — Explain. 
‘‘সমnয় হল বয্বsাপনার সারবst’’ — বয্াখয্া কেরা। 

(i) Discuss the importance of Control. 
িনয়ntেণর grt আেলাচনা কেরা। 

(j) State the necessity of directing in a modern organisation. 
একিট আধুিনক সংগঠেন িনেদ�শদান-এর pেয়াজনীয়তা সmেn বেলা। 

(k) Discuss the universal steps of staffing. 
কম�ীপদ পূরেণর সব�জনীন পদেkপgিল আেলাচনা কেরা। 
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(l) Write short notes on the following: 
িনmিলিখত িবষয়gিলর উপর সংিkp টীকা �লেখাঃ 

2 2
1 ×2 = 5

 (i) Scalar Chain 
 কt�েtর শৃðল 

 (ii) Job training. 
 কম�রত অবsায় pিশkণ। 

  

 GROUP-C / িবভাগ-গ 

3. Answer any two questions from the following: 

িনmিলিখত �য-�কােনা dিট  pেűর উtর দাওঃ 

10×2 = 20

(a) Explain the importance of management in a modern organisation. Distinguish 
between Administration and Management. 
একিট আধুিনক সংগঠেন বয্বsাপনার pেয়াজনীয়তা বয্াখয্া কেরা। pশাসন ও বয্বsাপনা-এর মেধয্ 
পাথ�কয্ িনrপণ কেরা। 

(b) What is span of management? Discuss the factors determining an effective span 
of management. 
বয্বsাপনার পিরিধ িক ? কায�কর বয্বsাপনা পিরিধ িনধ�ারেণর উপাদানসমূহ আেলাচনা কেরা। 

(c) Explain the different Techniques of Forecasting. State the limitation of 
Forecasting. 
পূব�ানুমােনর িবিভn �কৗশল বয্াখয্া কেরা। পূব�ানুমােনর সীমাবdতা আেলাচনা কেরা। 

(d) Discuss the major barriers in effective delegations. Suggest the guidelines to be 
adopted to make delegation more effective. 
কায�কর কt�t অপ�ণ-এর �kেt pধান বাধাgিল আেলাচনা কেরা। কt�t অপ�ণ �বশী কায�কর করার 
জনয্ িক িক পদেkপ �নওয়া �যেত পাের �সই িবষেয় সুপািরশ কেরা। 

(e) Define Co-ordination. Discuss the techniques of Co-ordination. 
সমnেয়র সংjা দাও। সমnেয়র �কৗশলgিল আেলাচনা কেরা। 

(f) What is Leadership? Discuss the essential qualities of good leader. 
�নttদান িক ? একজন সফল �নতার pেয়াজনীয় gণাবলীgিল আেলাচনা কেরা। 

  

 N.B. : Students have to complete submission of their Answer Scripts through E-mail / Whatsapp to 
their own respective colleges on the same day / date of examination within 1 hour after end 
of exam. University / College authorities will not be held responsible for wrong submission 
(at in proper address). Students are strongly advised not to submit multiple copies of the 
same answer script. 
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